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Mapa hrozieb: Sustredime sa na nespravnych nepriatelov.
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E-knihy
Ceny papiera Inflacia a makroekonomické tlaky
Konkurencia on-line predajcov

(Nizka -> Vysoka)

SR Pad kognitivnej gramotnosti
Audioknihy G ] O

Zanik citatel'ského navyku u deti

Vnimana miera ohrozenia odvetvim

>
Skutoc¢na miera ohrozenia (Nizka -> Existencna)

Fyzicka kniha nadalej dominuje. Nasou najvacsou vyzvou nie je nedostatok kupujucich,

ale absolutna absencia schopnosti a vole Citat u nastupujicej generacie.
A NotebookLM



ZDROJE DAT

Medzinarodné data:

* Eurostat (Statistics | Eurostat)

* Federacia europskych vydavatelov (FEP) (Main topics
presentation for BBA Publishers VWorkshop)

« OECD PISA (PISA 2022 Results (Volume I) | OECD)
Slovenské data:

* omnibusovy prieskum NMS Market research (vlastny zdroj)
* telefonicky prieskum 2muse (zadavatel ZVKS)

* dotazniky pre knihkupcov a vydavatelov (zadavatel ZVKS)
Ciastkové 3tatistické Gdaje MK SRINOC


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/explore/all/popul?sort=category&lang=en&subtheme=livcon.ilc.ilc_ahm.ilc_scpb&display=list
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/explore/all/popul?sort=category&lang=en&subtheme=livcon.ilc.ilc_ahm.ilc_scpb&display=list
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/explore/all/popul?sort=category&lang=en&subtheme=livcon.ilc.ilc_ahm.ilc_scpb&display=list
https://www.datocms-assets.com/60883/1761149382-fep-european_book_market_statistics_2024-25.pdf
https://www.datocms-assets.com/60883/1761149382-fep-european_book_market_statistics_2024-25.pdf
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https://www.datocms-assets.com/60883/1761149382-fep-european_book_market_statistics_2024-25.pdf
https://www.oecd.org/en/publications/pisa-2022-results-volume-i_53f23881-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/pisa-2022-results-volume-i_53f23881-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/pisa-2022-results-volume-i_53f23881-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/pisa-2022-results-volume-i_53f23881-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/pisa-2022-results-volume-i_53f23881-en.html
https://nms.global/sk/4-z-10-ludi-za-posledny-rok-neprecitali-ani-jednu-knihu-zeny-citaju-vyrazne-viac-ako-muzi/
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EUROPA: HLAVNE INDIKATORY
(FEP)

Obrat vydavatelov (net turnover) — cca 24,9 mid. € (2024)
Pocet predanych knih — priblizne 2,5 miliardy kusov ro¢ne

Pocet novych titulov — cca 580 000 rocne

Dlhodobé trendy:
rast obratu v nominalnych cenach, pokles v realnych cenach
pokles predaného objemu (kusov)

rast cien pod urovnou inflacie
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PREDAJE (EU)

* Stale vedu knihkupectva (48,2 %) pred on-line
(23,5 %), priamym predajom cez knizné kluby
(17,1 %) a supermarketmi (11,1 %)

» Print (82,9 %), Digital (12,9 %), Audio (4,2 %)
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OCAKAVANIA NA EUROPSKOMTRHU

* Europsky knizny trh prechadza obdobim hlboke;j
transformacie.

 Zatial co nominalne ukazovatele dosahuju historické
rekordy, realna kupyschopnost’ trhu klesa pod vplyvom
makroekonomickych tlakov a inflacie.

* Sucasne dochadza k dramatickym zmenam v strukture
spotrebitelského spravania, rychlemu nastupu
generativnej umelej inteligencie a k sprisnovaniu
environmentalnych standardoy, Co stavia vydavatelov pred
strategické vyzvy.
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CITATELSKE A
KNIZNE SLOVENSKO




Vydane tituly: | | 098 (knihy 8 488,
brozury 2610) — povodne 6 014
preklad 2 742

ROK 2025V
CiSLACH

ESTE Pocet vytlackov: | | 102 843 ks

NEOFICIALNE Obrat: | 11 640 896 eur
CISLA!

Zamestnani: 7 236

Vydavatel'ske jednotky: | 603




Kolko knih ste precitali za posledny rok?

P Ziadnu 1-5knih @6 —10knih @11 — 20 knih @ Viac ako 20 knih

Zdroj: NMS Market Research Slovakia - Online prieskum, N=1005, 18+, marec 2026 nmsHe
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Kolko ludi na Slovensku éita? Py
Viac ako dve patiny populéacie vobec necita. Oproti roku 2025 sa pritom vyrazne zvysil podiel necitatelov,
zatial Co pocet ,redlnych* Citatelov opat klesol. Co ukazuje, Ze ide o negativny trend vo vyvoji Citanosti

na Slovensku.
2026 2025 2024

4 17
»Realni Netitatelia

Citatelia
Detailné rozdelenie citatelov
a popisy jednotlivych skupin

sU v zaverecnej sprave v casti
~.Segmentacia“

Neditatelia

"Realni"

Citatelia

: L. priemerne populacia
priemerne populacia oreditala za rok

predita za rok 3 knihy 3 knihy 4 knihy



Frekvencia volnocasovych aktivit

Aj tento rok je Citanie knih skér doplnkovou volnocasovou aktivitou a podiel kazdodennych citatelov sa
nezmenil. Pocuvanie hudby a sledovanie socidlnych sieti zostavaju aktivitami, ktoré najviac odklanaju

pozornost od cCitania knih.
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B Denne m Takmer denne m Aspon raz tyzdenne = Aspon raz mesacne = Menej Casto m Nikdym_
2026 2025 2024 2026 2025 2024
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Pocuvanie hudby
Sledovanie socialnych sieti
Pozeranie filmov a serialov

Citanie novin a ¢asopisov

18
16
16

Stretavanie sa s priatelmi a znamymi
Tvorivé aktivity 12

Nakupovanie 11
Pocuvanie podcastov
Hranie PC/videohier

Hranie spolocenskych hier

Chodenie za kulturou 12

Cb. Urdite frekvenciu volnocasovych aktivit, ktorym sa venujete.
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Frekvencia citania na Slovensku

Ukazuje sa, ze ludia zacinaju stale menej Citat, co naznacuje aj celkovy straveny cas citanim.

Deklarovana frekvencia citania

@ﬁ* 2026 2025 2024 éﬁ* 2026 2025 2024
Takmer denne -25 22 28 Takmer denne -21 22 21

23 Aspon raz za tyzden - 23 21 21

Aspon raz za tyzden

Aspon raz za 2 tyzdne I 8 8 6 Aspon raz za 2 tyzdne . 12 9 8
Aspof raz za mesiac 15 11 Aspon raz za mesiac . 12 15 17
Menej Casto 25 16 Menej Casto 25

Doba citania Doba citania
Nikdy . 16 13 16 Nikdy I 7 8

v9%,n=613 v % v %,n=827 v %



Hlavné motivacie, ktoré vedu ludi k citaniu

Oproti minulému roku vsetky motivatory este zosilneli. Coraz viac si ludia uvedomuju prinos citania
pre sebarozvoj i rozsirovanie slovnej zasoby. Hlavnym nepriatelom vsSak zostava ¢as — jeho nedostatok

je pre mnohych stale neprekonatelnou bariérou, ktora im brani v ¢astejSom citani.

Motivatory, ktoré vedu k citaniu

B Rozhodne suhlasim

Oddych a relax
Vzdelavanie a ziskavanie informacii
Sebarozvoj
Rozsirovanie slovnej zasoby
Travenie volného Casu
Menej Casu pred obrazovkou
Vyplnenie casu pri cestovani alebo c¢akani
Tréning predstavivosti
Idem prikladom detom
Unik z reality
Citam si s detmi
Kvoli praci
C4. Nakolko suhlasite s uvedenymi dévodmi, ktoré vas k ¢itaniu motivuju?

Skér suhlasim

Ani ani

Skor nesuhlasim ™ Rozhodne nesuhlasim

30 s 6 IR

30 11 5 IKEH

29 14 c IA
28 10 o HER
12 10 |

13 13 IFCH

13 11

18 O 14 |
SN 26
15 AN 16
G 38
VAN 22

v%,n=613
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Preco ludia necitaju?

Nedostatok financii na knihy patri medzi najcastejsie uvadzané dévody mladych ludi. S klesajlucou Urovnou
dosiahnutého vzdelania rastie podiel ludi, ktori povazuju financné prostriedky za prekazku pri Citani knih.

Dovody preco ludia necitaju

M Rozhodne suhlasim Skér suhlasim Ani ani Skér nesuhlasim M Rozhodne nesuhlasim
Preferujem iné volnocasové aktivity “ 34 21 9 m
Nemam na knihy ¢as kvoli praci “ 25 11 13 “

'—\
o
~
H
N

Mam problémy so zrakom
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Neviem si vybrat knihu, ktora by ma zaujala
Neudrzim pozornost
Knihy ma nebavia

Knihy ma nezaujimaju
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Nemam na knihy peniaze

Mam poruchu citania
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Z akého dovodu ste za posledny rok neprecitali ani jednu knihu?

44%

Citanie ma nebavi

Nemam na ¢itanie dostatok ¢asu 36%

Informacie ziskavam inde 19%

Zdravotné problémy (ocné vady;,
problémy so sustredenim a pod.)

Ziadna ma nezaujala - 11%
Neviem . 4%

Iny dévod I 2%

Nedostatok finan¢nych
prostriedkov na knihy

Zdroj: NMS Market Research Slovakia - Online prieskum, marec 2026, N=399 - len ti, ¢o neprecitali za posledny rok ziadnu knihu nmsme
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Vyuzivane formaty knih

Preferované formaty knih sa v Case velmi nemenia. Stale je najvacsi zaujem o klasické tlacené knihy. Ostatné
formy su skor len doplnkové.

Vyuzivané formaty 2026 Vyuzivané formaty 2025 Vyuzivané formaty 2024

-ti, ktori aspon niekedy Citaju knihy-  -ti, ktori aspon niekedy Citaju knihy-  -ti, ktori aspon niekedy citaju knihy-

tlacené knihy

e-knihy

audioknihy

v%,n=518 v %, n= 558 v%,n=672

K1. Aké formaty knih vyuzivate?
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Popularne zanre knih
Beletria a odborna literatura nadalej zostavaju stalicami, po ktorych citatelia pravidelne siahaju.
Zivotopisné a knihy o cestovani medzirocne mierne vzrastli na popularite.
Zanre
-ti, ktori aspon niekedy citaju knihy-

Beletria 60

N
(@]
IN
©

Naucna a odborna literatura

N
o

Zivotopisné

[N

=
IS
=

w
N

Zdravie a zivotny Styl

N
o

Knihy o cestovani
citané
Hobby a volny cas
M najCastejsie

N
N

Kucharky

™ | 2 B
N
(00]

Nabozenské a ezoterika 17

v%,n=518

TM. Aké zanre knih ¢itate? TMO. Aky zaner knih Citate najcastejsie?



Krimi/thriller
Romantika
Historické romany
Odborna literatuira
Klasicka literatira
Sebarozvoj
Biografie
Fantasy/Sci-fi
Literatura faktu

Iné

18—-29 rokov — Gen Z

- 18%
. 11%
-
- 17%
=
. 12%
- 25%
. 15%

I 2%

AKké zZanre Citate najcastejSie?

46—61 rokov — Generacia
30-45 rokov — Mileniali X

- 23% 33%
- 20%
- 17%

28%

42%

37%

19%

29%

10%

3%

62+ — Baby boomers
35%
35%

41%

37%

Zdroj: NMS Market Research Slovakia - Online prieskum, N=604 - len ti, ktori precitali aspon jednu knihu, 18+, marec 2026
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Podla coho vyberaju ludia knihy?

Hlavnym kritériom vyberu knih zostdva oblubeny zdner. No Coraz viac zohladnuju aj to, ¢i uz poznaju autora.
Zavazi aj to, i im novinka pripomenie ich milovanu knihu a aké ohlasy ma v recenziach.

Dolezitost atributov
-ti, ktori aspon niekedy citaju knihy-

Zaner knihy

Poznam autora

Popis knihy

Odporucanie znamych a kamaratov
Podobnost s knihou, ktora sa mi pacila
Recenzie na internete

Popularita knihy

Odporucanie od zamestnancov knihkupectva
Popularita autora

Obalka knihy

Typ vazby

InSpiracia z kniznych klubov

Online odporucanie podla mojich nakupov
Odporucanie influencera

K4. Ako vnimate délezitost nasledujucich atributov pri vybere knihy pre seba?

m Velmi dblesité m Skér dblesité m Ani ani ~ Skér neddleZité -~ Uplne neddlezité

il 21
13 15 3
11 10 4
24 46 15 9 4
19 11 6
13 13 16
16 27 24 18 14
20 22 14
19 24 14
27 23 20
12 15 | 20 22 31
26 22 24
7 32 19 16 25
|5 8 | 16 31 41

v%,n=613



Akym spdsobom zvyknete kupovat knihy? Ci uZ pre seba alebo ako darcek?

Z druhej ruky (napriklad bazar, .
Marketplace, Vinted, a pod.) - 12%

V on-line antikvariatoch a sluzbach
na sprostredkovanie predaja - ¥

V antikvariatoch - 8%
Knihy nekupujem vobec _ 26%

Neviem I 2%

Zdroj: NMS Market Research Slovakia - Online prieskum, marec 2026, N=1005, 18+ nmsm

K2. Akym sposobom ziskavate, respektive kupujete nove knihy? AL A

Citanie a knihy na Slovensku v 2026, zdvere¢nd spréva, jin 2026, 2muse



Vnimany pomer nakupu knih online a v kamennych obchodoch

Kamenné obchody zostdvaju dominantnym miestom nakupu. V online populdcii sa vsak pomer ndkupov
v porovnani s minulym rokom vyrovnal.

Nakup knih v roku 2026 Nakup knih v roku 2025
-ti, ¢o v poslednom roku kupili knihu online- -ti, ¢o v poslednom roku kupili knihu online-
D, 2026 2025

Kamenny Online
obchod: obchod:
36"

Kamenny

obchod:
50"

K5. Predstavte si, Ze mate rozdelit 100% medzi knihy ro¢ne nakdpené cez internet a nakdpené v kamennom obchode. Rozdelte tychto 100% podla toho, cez aké kanaly kupujete priblizne kolko knih.

Citanie a knihy na Slovensku v 2026, zdvere¢nd spréva, jin 2026, 2muse



Frekvencia navstev kamennych a online knihkupectiev

V tomto roku zaznamenali pokles navstevnosti ako kamenné knihkupectvad, tak aj internetové.
Vernymi navstevnikmi knihkupectiev zostavaju najma ludia s vysokoskolskym vzdelanim.

Kamenné knihkupectvo

neviem

¥ nenavstevujem
menej ako raz za rok
raz za rok
raz za pol roka

M jedenkrat za mesiac

M viackrat za mesiac

2026 2025 2024

KK. Ako ¢asto navstevujete klasické kamenné knihkupectvo? OK. Ako ¢asto navstevujete online knihkupectvo?

Online knihkupectvo

“
d
11 8

5

2026

2025

17

20

18

2024

neviem

¥ nenavstevujem
menej ako raz za rok
raz za rok
raz za pol roka

M jedenkrat za mesiac

M viackrat za mesiac

v%,n=613
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Vnimanie ceny tlacenych knih

Ceny tlacenych knih ludia nadalej vnimaju ako vysoké. Vplyv ceny na vyber knihy je pritom vyraznejsi u ludi
s nizsim stupnom vzdelania. Cena zohrava dolezitejsiu Ulohu aj u mladsich vekovych skupin.

Vnimana cena Vnimanie ceny Vplyv na rozhodovanie
-ti, ktori nakupuju knihy-

0€ 5 prilis drahé 18 velmi dolezitd 11
skor drahé 31
1€ - 10€ 8 ovplyvnuje moj vyber 24
tak akurat 42
11€ - 15€ 24 ovplyvnuje len zriedkavo 28

skor lacné 3

16€ - 20€ 36 cena nie je dolezita 35
prilis lacné 1

22€ aviac 28 neviem 6 neviem 2

v %,n=613 v %, n=501

X1. Kolko EUR v priemere stoji podla vas tlacena kniha na Slovensku? Xla. Ako vnimate ceny tlacenych knih, ktoré sa predavaju na Slovensku. X1b. Do akej miery sa pri nakupe tlacenych knih
rozhodujete podla ceny?



Realna vs. idedalna suma za knihy rocne

® Mo6zem si dovolit @ Idealna suma, ktort by som si mohol/a dovolit utratit
108,7€ 266,6€

Citatelia ' .

40,3€ 64,7€

Necitatelia ‘ .

0€ 20€ 40€ 60€ 80€ 100€ 120€ 140€ 160€ 180€ 200€ 220€ 240€ 260€ 280€ 300€

Zdroj: NMS Market Research Slovakia, online prieskum, 18+, N=1 005, marec 2026 nmss
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Nakupené knihy v poslednom roku @r"*

Podiel ludi, ktori si za posledny rok kupili aspon jednu knihu, medziro¢ne klesol. Kipu minimalne jednej knihy
v uplynulych 12 mesiacoch deklaruju priblizne tri stvrtiny ludi.

Nakup knih v roku 2026 Nakup knih v roku 2025 Nakup knih v roku 2024
-ti, ktori nakupuju knihy- -ti, ktori nakupuju knihy- -ti, ktori nakupuju knihy-
®m ano M nie 4no nie dno nie

26%

= 501 =
: n =581 n=736

K1a. Kupili ste v priebehu poslednych 12 mesiacov nejaku knihu?



O
Planované nakupy knih v dalsom roku I.

Kazdym rokom ubudaju ludia, ktori s istotou tvrdia, ze planuju nakupovat knihy.
Snaha Setrit sa totiz prejavuje v ich planoch — a to ako pri online nakupoch, tak aj v kamennych knihkupectvach.

Nakup knih v buducom roku Nakup v online knihkupectve Nakup v kamennom knihkupectve
1 1
o 9 nevie S 10 s 11
10 PAC)
9

B urcite nie 40 11
18 15
16
pravdepodobne nie 32
23 os®
oo® .®

pravdepodobne ano 12 ‘,“'
L)

M urcite ano
v % v %

2026 2025 2024 2026 2025 2024 2026 2025
n=613 n=638 n=800 n=613 n=638 n=800 n=613 n =638

B1. Planujete si v nasledujicom roku kupit knihy? Z1. Mate zadujem nakupovat v budicnosti knihy online v internetovom knihkupectve?
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Citanie s detmi
Medzi rodi¢mi je Citanie s mensimi detmi pomerne Casté a zvysil sa podiel rodicov, ktori s mladsimi detmi Citaju

na dennej baze.

Citanie s men$imi detmi Citanie s detmi v minulosti
-ti, ¢o maju deti do 12 rokov- -ti, ¢o maju deti nad 12 rokov, a ktoré si Citaju samé-

ano, denne, takmer denne 41 _ 55
ano, viackrat tyzdenne 16 - 15
ano, aspon raz tyzdenne 9 - 20
0

ano, aspon raz za dva tyzdne 5
ano, ale menej Casto 6 . 8
nie, necitam knihy s detmi 5 3

moje deti si Citaju uz len samé - 18

ML1. Zvyknete ¢itat knihy spolu s detmi?  ST1. Zvykli ste Citat knihy spolu s detmi, ked boli malé?

v % v %



Hlavne zistenia

Podiel citatelov knih aj tento rok medzirocne klesol.
Hlavnymi kritériami pri vybere knih zostavaju Zaner, putavy popis na obalke a odporucania
od blizkych. Oproti minulému roku vsak ludia prikladaju vacsiu vahu aj tomu, ¢i autora danej knihy poznaju.
® Knihy stale superia o volny ¢as s inymi aktivitami. |de predovsetkym o pocuvanie hudby a
sledovanie socialnych sieti, pri ktorych ludia tento rok deklaruju, ze na nich denne travia este viac Casu.
Pokles sa ukazuje v podiele citatelov ako aj pri nakupe knih.

® Pocet ludi, ktori s istotou planuju kupovat knihy, kazdorocne klesa. Potreba Setrit sa premieta
do ich zadmerov, a to rovnako pri online nakupoch, ako aj v kamennych knihkupectvach.

® Kazdorocne zaroven mierne klesa aj frekvencia navstev kamennych aj online knihkupectiev.

® Najcastejsie ludia precitali knihy, ktoré dostali darom. Az po nich nasledovali nakupy v kamennych
knihkupectvach.

V tomto roku sme zaznamenali odliv Ojedinelych a Sporadickych citatelov do skupiny Necitatelov.
|lde o skupinu ludi bez blizsieho vztahu ku kniham, ktori ¢itanie nahradzaju inymi volnocCasovymi aktivitami.
® Pokles zaujmu o citanie sa prejavuje nielen v tom, ako ludia hodnotia svoje doterajsie Citatelské
navyky, ale aj v ich planoch venovat sa citaniu.
® Segment Castych ¢itatelov mierne nardstol. Pre nich st knihy jednoznaénou srdcovkou a kazdodennym
ritudlom, ktory v rebricku volnocasovych aktivit poraza dokonca aj socialne siete ¢i hudbu.



JARNE
KNIZNE
TURNE:
DOTAZNIKY

Status quo az skepsa (vyse 200 vyplnenych dotaznikov)

Ocakavania od roku 2026: bude rovnaky a horsi ako rok
2025

Podiel predaja cez internet mierne klesa, navrat do

knihkupectiev
Dominuju knihkupectva v obchodnych centrach
Zlepsit/skvalitnit’ informacné toky o novinkach

Chyba vyrazna podpora citania zo strany statu, skol



Mapa hrozieb: Sustredime sa na nespravnych nepriatelov.

Vnimana miera ohrozenia odvetvim

A

Inflacia a makroekonomické tlaky

(Nizka -> Vysoka)

Pad kognitivnej gramotnosti

Zanik Citatel'ského navyku u deti

>
Skuto¢na miera ohrozenia (Nizka -> Existen¢na)

Fyzicka kniha nadalej dominuje. Nasou najvacsou vyzvou nie je nedostatok kupujucich,
ale absolltna absencia schopnosti a vole Citat u nastupujicej generacie.

A NotebookLM



Koren krizy: Nastup "novych analfabetov".

Priemer OECD: 477
Hranica zakladnych &itatel'skych zruénosti (Uroven 2)

Viac ako tretina 15-ro¢nych Ziakoch na
Slovensku prepadla pod hranicu
zakladnych zrucnosti.

Kto st novi analfabeti?

Ludia, ktori maja technicki schopnost precitat slova,

no chyba im kognitivna kapacita pre hlboké porozumenie
komplexnym textom, interpretaciu vyznamu a

dlhodobé stistredenie.

447 bodov. Narodna tragédia.

Toto je najvacsi pokles v historii merani. Tam, kde nevznikne navyk
a kognitivna schopnost, nevznikne o 10 rokov trh.

A NotebookLM







Tri piliere krizy: Kde sa musi odohrat nasa odpoved.

Toto nie je ekonomicky problém.
Je to absencia Citatelskej zrucnosti

%e a madén p
ka rinii hyha sovo co
n, slima a$1d a zta
afi povkizby naua (b2
stoi§ ¢sieych reiayants. Vi
rs, learu sidvekri designeecino
bo na eli in terorri stvtava
later.

W & ew change with (e

' ~ e w scdsrens. C

¢ wnie wasen b omevell

e b peeere e e

- - - o wrwry

Citatelsk4 kriza
(Demograficka)

a vole, najma u produktivnej ) '
a mladej generéacie. E

!
(

prox
rediny pok
Kniha Je Sy«
| kulu’xmy tovar
| ekosystému.

xistenény A

bod

Krehky trh
(Ekonomicka)

Nominélny rast skryva realny pokles.
Kniha je Specificky kulturny tovar,
vyZzadujdci citlivd cenovd politiku

a reSpekt v ramci ekosystému.

De-kulturalizacia
(Spolocenska)
Vzdelanie a Citanie prestali byt prioritou

statu. Chyba dostatocne stimulujtice Skolské
prostredie a celospoloc¢enska podpora.
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Strategicka odpoved:
Citatel'ska podpora.

Z prieskumov jasne vyplyva, ze chyba vyrazna systémova
podpora Citania. ZVKS musi prejst od defenzivy k ofenzive.

Hlavny projekt:
Vyrazna, dlhodoba
medialna kampan
zamerana na Citanie

ako fundamentalnu
Zivotnu zrucnost.

Primarna cielova
skupina:

Detski Citatelia. Tam,
kde nevznikne navyk,

nevznikne trh.

Sekundarne ciele:
Rodicia (ti, ktori Citaju
s detmi) a ulitelia

stimulujuceho
prostredia).

(tvorcovia
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Cenova
stabilita

Neodradzajme
Citatelov zmatocnymi
a likvidaénymi zlavami
réznych cien pre ten
isty titul.

Nakupy planuje 0 10 %
menej ludi, potreba
Setrit rastie.

A4

o

Cenoveé vojny

N\ &

N
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Strategicka odpoved: Ochrana krehkého trhu

Musime spolupracovat a reSpektovat, Ze kniha je 'iny tovar".
Nesmieme si sami nicit kiipyschopnu zakladnu.

Fyzicke
centra

Internetovy predaj v
EU aktualne nestupa;
navrat do
knihkupectiev

je klucovy trend.

Fyzické knihkupectva
je nevyhnutné vnimat
a chranit ako miestne
kultdrne centra.

g ot
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o 3 Strategicka odpoved:
Zastavenie de-kulturalizacie.

Kazdy z nas je obcan.

Vzdelanie a ¢itanie momentalne nie su prioritou Statu ani vladnych politik.
Socioekonomické rozdiely sa priamo premietaju do straty Citatelov.

B Odvetvie musi posobit nielen komercne, ale aj politicky a ob¢iansky.

B Mime povinnost vyZadovat od Statu systémové financovanie kniznic, Skol
a kultarnej infrastruktuary, inak ticho akceptujeme nastup generacie

‘novych analfabetov’.
: - , A NotebookLM




Citanie svet nezmeni.
Citatelia ano.
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